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Berichterstattung 
 

Das Ergebnis 2025 
Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragsüberschuss des Gesamthaushaltes von Fr. 45'297.57 ab. Das Budget rechnete mit 
einem Aufwandüberschuss von Fr. 133'463.05. Die Besserstellung beträgt Fr. 178'760.62. 
 
Allgemeines 
Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem neuen Rechnungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11]), er-
stellt. Für die Buchhaltung wird die Gemeindesoftware der Firma Talus Informatik AG verwendet. Verantwortlich für die Rechnungsfüh-
rung ist seit 01.01.2019 die Finanzverwaltung Lotzwil. 
 

Grundlagenrechnung 
Die Vorjahresrechnung 2024 wurde vom Gemeinderat am 24. April 2025 und am 02. Juni 2025 von der Gemeindeversammlung geneh-
migt. 
 

Steuer und Gebührensätze 
Das Budget für das Jahr 2025 mit einem Aufwandüberschuss im Gesamthaushalt von Fr. 133'463.05 wurde von der Gemeindeversamm-
lung am 7. Dezember 2024 mit folgenden Ansätzen beschlossen: 
 

Gemeindesteueranlage 1.60 Einheiten 
 
Liegenschaftssteuern 1.00 Promille des amtlichen Wertes 
 
Wasser  Fr. 270.00 Grundgebühr pro Wohnung 
   Fr. 220.00 Grundgebühr pro Dienstleistungs- und Gewerbebetrieb 
   Fr.     1.50 Verbrauchsgebühr 
 
Abwasser  Fr. 140.00 Grundgebühr pro Wohnung 
   Fr.   90.00 Grundgebühr pro Dienstleistungs- und Gewerbebetrieb 
   Fr.     1.50 Verbrauchsgebühr 
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Kehrichtgrundgebühr  Fr.   95.00 Einzelpersonenhaushalt 
   Fr. 135.00 Mehrpersonenhaushalt 
   Fr. 135.00 Ferienhäuser und -wohnungen 
   Fr. 100.00 Kleingewerbe 
   Fr. 205.00 Garagen, Gastwirtschaftsbetriebe zusätzlich 
 
  Die Verbrennungskosten sind mit den kostenpflichtigen KEBAG-Säcken und -Marken abgegolten. 
 

Tierkörperentsorgung 70% der Kosten werden den Tierhalter verrechnet  
 
 
Hundetaxe  Fr. 60.00 je Hund 
    
 
Feuerwehrersatzabgabe 15% der Einfachen Steuer, mind. Fr. 20.00, höchstens Fr. 450.00  
 
 
Grüngutsammlung der Einwohnergemeinde Lotzwil in Zusammenarbeit mit der Einwohnergemeinde Rütschelen: 
 
  für 140 lt. Container  inkl. 8.1% MWST 
  Fr. 85.00 Fr. 91.90 
 
  für 240 lt. Container  
  Fr. 145.00 Fr. 156.75 
 
  für Grünguteinzelmarke 
  Fr. 3.00 Fr. 3.25 
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Ergebnisse 
Nach HRM2 muss das Ergebnis des Gesamthaushaltes von der Gemeindeversammlung genehmigt werden. 
 
 

 
 
 
Ergebnis Gesamthaushalt 
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 45'297.57 ab. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von  
Fr. 133'463.05. Die Besserstellung gegenüber dem Budget 2025 beträgt Fr. 178'760.62. 
 

Ergebnis 
Gesamthaushalt 

Fr. 45'297.57 

Ergebnis 
Allgemeiner Haushalt 

Fr. 55'573.47 

Ergebnis 
Spezialfinanzierungen  

Gebührenfinanziert 
Fr. – 10'275.90 

Ergebnis 
Wasserversorgung 

Fr. 9'487.65 

Ergebnis 
Abwasserentsorgung 

Fr. – 16'745.75 

Ergebnis 
Abfallentsorgung 

Fr. – 3'017.80 
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Ergebnis Allgemeiner Haushalt 
Der Allgemeine Haushalt schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 55'573.47 ab. Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von  
CHF 101'903.05. Dies ergibt eine Besserstellung von Fr. 157'476.52. 
 
 
Vergleich Erfolgsrechnung nach Sachgruppen zum Budget 
 

Die Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt. 
 

Total Personalaufwand 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

327'580.55  350'548.00  333'112.25  
 

Der Personalaufwand liegt um 6.55% unter dem Budget und weist einen Minderaufwand von Fr. 22'967.45 auf. Die Minderung ist haupt-
sächlich auf die tiefer ausgefallen Lohnkosten der Verwaltung infolge einer Reduktion von Stellenprozenten. 
 

Total Sachaufwand 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

337'643.26  408'170.00  311'328.87  
 

Der Sachaufwand liegt um 17.28% unter dem Budget und weist einen Minderaufwand von Fr. 70'526.74 auf. Die Abweichungen sind aus 
der folgenden Auflistung ersichtlich: 
 
Material- und Warenaufwand Abnahme Fr. 2'602.55 
Nicht aktivierbare Anlagen Abnahme Fr. 10'599.10 
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Abnahme Fr. 6'736.90 
Dienstleistungen und Honorare Abnahme Fr. 6'697.34 
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Baulicher Unterhalt Abnahme Fr. 35'691.20  
 
Unterhalt Mobilien, immaterielle Anlagen Abnahme Fr. 14'250.55 
Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren Abnahme Fr. 517.85 
Spesenentschädigungen Abnahme Fr. 3'917.45 
Wertberichtigungen auf Forderungen Zunahme Fr. 10'929.40 
Verschiedener Betriebsaufwand Abnahme Fr. 443.20 
 

Total Minderaufwand  Fr. 70'526.74 
 
Total Transferaufwand 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

1'647’670.70  1'636’495.00  1'552'203.40  

 
Der Transferaufwand hat gegenüber dem Budget gesamthaft um 0.68% oder um Fr. 11'175.70 zugenommen.  
Gegenüber den Entschädigungen und den Beiträgen an Kantone, Konkordate, öffentliche Unternehmungen, private Organisationen 
ohne Erwerbszweck und private Haushalte, welche gegenüber dem Budget um Fr. 42'777.85 tiefer ausgefallen sind, sind die Entschädi-
gungen an Gemeinden und Gemeindeverbände (Schulkosten) um Fr. 53’953.55 höher ausgefallen.  
 
Total Transferertrag 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 869’914.34  641'630.00  659'716.90 

 
Der Transferertrag hat gegenüber dem Budget gesamthaft um 35.58% oder um Fr. 228'284.34 zugenommen.  
Grösstenteils ist die Ertragssteigerung auf den zusätzlichen Kantonsbeitrag an Lehrergehälter zurückzuführen. Weitere Mehreinnahmen 
konnten auch bei Finanz- und Lastenausgleichszahlungen für die beiden Zuschüsse Mindestausstattung  und Disparitätenabbau ver-
bucht werden.  
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Total Finanzaufwand 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

22’370.85  71'450.00  32'354.40  

 
Der Finanzaufwand schliesst um Fr. 49'079.15 tiefer ab. Beim Finanzaufwand handelt es sich um Passivzinsen, aber hauptsächlich um 
Unterhaltsarbeiten bei Finanzliegenschaften. Letztere fielen um Fr. 50'961.95 tiefer aus als budgetiert. Allerdings mussten wir leicht hö-
here Passivzinsen in Kauf nehmen. 
 
Total Finanzertrag 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 152'990.34  144'680.00  141'303.93 

 
Die Besserstellung um 5.74% oder Fr. 8'310.34 liegt fast ausschliesslich beim höher ausgefallenen Ertrag bei Liegenschaften im Finanz-
vermögen.  
 
Total Einlagen in Fonds- und Spezialfinanzierungen  
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

156'788.80  129'395.00  124’395.60  

 
Die Zunahme von Fr. 27'393.80 ist auf die höheren Einlagen in die Spezialfinanzierungen WE Wasser und Abwasser zurückzuführen. 
Der Ertragsüberschuss der Schulhauswohnungen, welcher jeweils in den Wälchli-Fonds eingelegt wird, ist ebenfalls höher ausgefallen. 
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Total Entnahmen aus Fonds- und Spezialfinanzierungen 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 62'819.50  203’897.00  15'646.00 

 
Der um Fr. 141'077.50 tiefere Ertrag begründet sich damit, dass der Gemeinderat aufgrund des positiven Jahresergebnisses auf eine 
Entnahme aus der Spezialfinanzierung Paul Wälchli Fonds zur Deckung von allgmeinen Schulkosten verzichtet. 
 
Total Ausserordentlicher Aufwand 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

30'781.85  23'440.50  23'440.50  

 
Der ausserordentliche Aufwand umfasst die reglementarisch festgelegte jährliche Einlage in die SF Liegenschaftsunterhalt sowie die in 
diesem Jahr anfallenden zusätzlichen Abschreibungen von Fr. 7'341.35. 
 
Total Ausserordentlicher Ertrag 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 2'372.00  24'000.00  14'012.60 

 
Der ausserordentliche Ertrag umfasst die Kosten baulicher Unterhalt gemeindeeigener Liegenschaften, welche jeweils aus der entspre-
chenden Spezialfinanzierung entnommen werden.  
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Total Fiskalertrag 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 1'191’290.25  1'238'020.00  1'224'818.20  

 
Die Steuereinnahmen sind gegenüber dem Budget 3.77% oder Fr. 46'729.75 tiefer ausgefallen: 
 
Direkte Steuern natürliche Personen Zunahme Fr. 18'624.00 
Direkte Steuern juristische Personen Zunahme Fr. 5'470.30  
Übrige direkte Steuern  Abnahme Fr. 70'564.05 

- Liegenschaftssteuern 
- Grundstückgewinnsteuern 
- Sonderveranlagungen 
- Erbschaftssteuern 

Besitzsteuern (Hundesteuern) Abnahme Fr. 260.00 
Total Schlechterstellung  Fr. 46'729.75 
 
Total Regalien und Konzessionen 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 23'747.00  21'000.00  29'705.00 

 
Dabei handelt es sich um die Konzessionsentschädigung der BKW Energie AG. 
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Total Entgelte 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 353'536.40  321'860.00  307'459.65 

 
Die Entgelte schliessen um 9.84% oder Fr. 31'676.40 besser als budgetiert ab. Die Abweichungen sehen wie folgt aus: 
Feuerwehrersatzabgaben Zunahme  Fr. 6'595.55 
Gebühren für Amtshandlungen Abnahme Fr. 216.80 
Benützungsgebühren + Dienstleistungen Zunahme Fr. 22'554.85 
(inkl. Wasser-/Abasser-/Abfallgebühren) 
Erlös aus Verkäufen Abnahme Fr. 143.50 
Rückerstattungen Zunahme Fr. 2'886.30 
Total Besserstellung  Fr. 31'676.40 
 
 

Investitionen 
Investitionsausgaben Steuerhaushalt 
Ersatz Beleuchtung EG Gemeindehaus  Fr. 33'340.35 
Investitionseinnahmen Steuerhaushalt 
Keine  Fr. 0.00 
Nettoinvestitionen   Fr. 33'340.35 
Investitionsausgaben Wasser 
Sanierung Wasserleitungen Freilichttheater  Fr.  1'345.05 
Erstellung Schutzzonen & Reglement gem. GWP  Fr.  15'608.35 
Investitionseinnahmen Wasser   
Keine  Fr. 0.00 
Nettoinvestitionen  Fr. 16'953.40 
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Investitionsausgaben Abwasser  
Sanierung Abwasserleitung Freilichttheater  Fr. 1'454.00 
Untersuchung ZPA 1. Tranche  Fr. 7'930.20 
Investitionsbeitrag ARA RH Ersatz Blockheizkraftwerk  Fr. -4'680.00 
Investitionseinnahmen Abwasser   
Keine  Fr. 0.00 
Nettoinvestitionen  Fr. 4'704.20 
 
Total Nettoinvestitionen  Fr. 54'997.95 
 
 

Abschreibungen 
Die neuen Investitionen werden mit HRM2 nach Nutzungsdauer linear abgeschrieben. 
 

Anlage  Kosten  
Satz 

(Jahre) 
 Ab-

schreibung  

Ortsplanung (2019) 75’998.45 10 7’600.00 

Schliessanlage Gemeindehaus (2017) 25'152.20  25 996.00 

Ersatz Heizung Gemeindehaus (2020) 106'065.10 25 4'242.00 

Schule Arealgestaltung Teil 2 (2016) 2'226.90  25 89.00  

Sanierung Turnraum (2016) 17'464.30  25 698.00  

Heizung Schulhaus (2017) 150'076.75  25 6'004.00 

Schliessanlage Schulhaus (2017) 7'921.95  25 317.00  

Ersatz Beleuchtung Schulliegenschaften (2023) 69'968.20  25 2'799.00 

Strassenbeleuchtung Stampfi (2020) 25'672.70 20 1'284.00 

Sanierung Strassenbelag Graben Rgb. Dornegg (2022) 19'507.00 10 1'951.00 

Wasserbau (Sanierung Schwerzenbach) (2016) 973.75 50 19.00 

Total Allgemeiner Haushalt   25'999.00 

  



15 
Einwohnergemeinde Rütschelen Jahresrechnung 2025 

 

 

    

Ersatz Wasserleitung Dorf, Lehbg.-Flösch 601’633.35 80 7’520.00 

Ersatz Wasserleitung Lindenacker bis Lehbachgasse (2023) 281’804.90 80 3’516.00 

Ersatzleitung Spiegelberg / Chüngeligässli / Wil / Flösch (2020) 630’753.35 80 7’858.00 

Leitung Spiegelberg-Wil-Stampfi-Halde (2019)  363’615.40 80 4’539.00  

Erneuerung Betriebswarte Stampfi (2018) 25’329.00 10 2’448.00 

Ersatz UV-Anlage (2016) 10’696.30 10 1’070.00 

Erschliessung Kirchacker (2016) 15'993.45  80 200.00  

Sanierung Wasserleitung Freilichttheater 1’345.05 00 1’345.05 

Total SF Wasser    28’496.05 

    

Untersuchung ZPA 1. Tranche (2023) 275'537.40 10 

 
 

27’906.20 

Sanierung Kanalisation 2018 - 2019 218'904.05 80 2'736.00 

Sanierung Abwasserleitung Freilichttheater 1'454.00 00 1'454.00 

GEP Planung (2016+2017) – Restnutzung 9 Jahre 19'131.45 10 1'945.00 

Total SF Abwasser   34'041.20 

    
Total Abschreibungen    88'536.25 

 
Budgetiert waren Abschreibungen von Fr. 109'051.55. Die Besserstellung von Fr. 20'515.30 betrifft hauptsächlich die budgetiertten plan-
mässigen Abschreibungen Hochbauten sowie die nicht eingetroffene ausserplanmässigen Abschreibungen Hochbauten. 
Die Abschreibungen werden den jeweiligen Funktionen direkt belastet. 
 

 

Spezialfinanzierungen (SF) 
Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 9'487.65 ab. Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von  
Fr. 535.00. 
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Die Besserstellung ist hauptsächlich auf den tieferen Sachaufwand (Unterhalt Hydranten, Wassermesser) zurückzuführen. Die höheren 
vereinnahmten einmaligen Anschlussgebühren sind jedoch nicht erfolgswirksam, da diese vollständig in den Werterhalt eingelegt wer-
den.  
 
 
Die Abwasserversorgung rechnete im Budget mit einem Aufwandüberschuss von Fr. 27'735.00. Die Jahresrechnung schliesst nun mit 
einem um Fr. 10'989.25 tieferen Aufwandüberschuss von Fr. 16'745.75 ab. Durch die höheren vereinnahmten einmaligen Anschlussge-
bühren, welche anders als bei der Wasserversorgung, vom Gesamtbetrag der Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt Abwasser 
verrechnet wurde, konnte der Aufwandüberschuss minimiert werden.  
 
Die Abfallrechnung schliesst erneut mit einem Aufwandüberschuss ab. Trotz Erhöhung der Abfallgebühren schliesst die Spezialfinan-
zierung im Minus ab. Die Entnahme aus dem noch vorhandenen Eigenkapital beläuft sich auf Fr. 3'017.80. 
 
 

Investitionsrechnung 
Gesamthaft wurden Bruttoinvestitionen von Fr. 54'997.95 getätigt. Diese fielen in den Funktionen Verwaltungsliegenschaften (Ersatz 
Beleuchtung EG Gemeindehaus), Wasserversorgung (Erstellung Schutzzonen & Reglement gem. GWP) sowie in der Abwasserversor-
gung (Untersuchung ZPA 1. Tranche) an. Einnahmen aus Subventionszahlungen oder andere Kantonsbeiträge konnten keine gutge-
schrieben werden.  
 
 

Bilanz 
 

Aktiven 

Finanzvermögen 
Das Finanzvermögen nahm im Berichtsjahr um Fr. 166'701.87 auf Fr. 4'427'425.48 zu, was hauptsächlich auf eine Zunahme der flüssi-
gen Mittel zurückzuführen ist. Die Rückzahlung eines Darlehens sowie der zusätzlich erhaltenen Kantonsbeitrag an Gehaltskosten Lehr-
personal wirken sich positiv auf die Flüssigen Mittel aus. 

Verwaltungsvermögen 
Das Verwaltungsvermögen verringert sich um Fr. 33'820.55 von Fr. 2'596'493.25 zu Beginn des Berichtjahres unter Berücksichtigung der 
Nettoinvestitionen und Abschreibungen auf Fr. 2'562'672.70 per Bilanzstichtag 31.12.2025. 
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Passiven 
 

Fremdkapital 
Das Fremdkapital hat sich im Berichtsjahr minimal um Fr. 7'396.55 auf Fr. 2'970'709.00 reduziert. Dabei gilt zu beachten, dass die Ver-
bindlichkeiten gegenüber Legaten und Stiftungen um Fr. 31'146.80 zugenommen hat.  
 
 
Eigenkapital 

Das gesamte Eigenkapital beträgt per Rechnungsabschluss 2025 Fr. 3'963'815.71 und besteht aus den Verpflichtungen für Spezialfinan-
zierungen, Vorfinanzierungen, den Reserven und dem Bilanzüberschuss. 

Verpflichtungen gegenüber Spezialfinanzierungen (SF) 

Der SF Wasserversorgung (Eigenkapital) wurde der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung von Fr. 9'487.65 gutgeschrieben und weist 
per Bilanzstichtag neu einen Bestand von Fr. 227'869.72 auf. 

Der SF Abwasserentsorgung (Eigenkapital) wurde der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung von Fr. 16'745.75 belastet und weist 
per Bilanzstichtag neu einen Bestand von Fr. 94'261.90 aus. 

Der SF Abfallentsorgung (Eigenkapital) wurde der Aufwandüberschuss von Fr. 3'017.80 belastet und weist per Bilanzstichtag neu ei-
nen Bestand von Fr. 1'495.43 aus.  

Vorfinanzierungen 

Der SF Werterhalt Wasser wurde die Einlage mit 80% gemäss Berechnungsblatt (Bestandteil der Jahresrechnung) von Fr. 70'939.00 
zuzüglich die einmaligen vereinnahmten Anschlussgebühren von Fr. 23'159.95 gutgeschrieben. Die Abschreibungen des Verwaltungs-
vermögens wurden durch die Entnahme von Fr. 28'496.05 neutralisiert. Das Bilanzkonto SF Wasserversorgung Werterhalt weist per 
Ende Jahr einen Saldo von Fr. 480'827.75 aus. 
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Der SF Werterhalt Abwasser Gemeindeanlagen wurden 60% des Einlagewertes gem. Berechnungsblatt (Bestandteil Jahresrechnung) 
von Fr. 25'997.00 gutgeschrieben. Diese Einlage konnte grossteils mit den vereinnahmten einmaligen Anschlussgebühren getätigt wer-
den. Die Abschreibungen des Verwaltungsvermögens wurden durch die Entnahme von Fr. 34'323.45 neutralisiert. Das Bilanzkonto SF 
Abwasserversorgung Werterhalt (Gemeindeanlagen) weist per Ende Jahr einen Saldo von Fr. 530'363.80 aus. 

Der 60% Einlagewert an die Verbandsanlagen beträgt Fr. 9'694.00 und wurde der SF Werterhalt Abwasser Verband ebenfalls gutge-
schrieben. Per Bilanzstichtag weist die SF Werterhalt Fr. 308'538.35 (Verbandsanteil) aus. 

Der SF Liegenschaftsunterhalt wurde gemäss Reglement eine Einlage von Fr. 23'440.50 gutgeschrieben und der Liegenschaftsunterhalt 
von Fr. 2'372.00 belastet. Per Bilanzstichtag wird ein Betrag von Fr. 121'934.95 ausgewiesen.  

Reserven 

Die Reserven bestehen aus der finanzpolitischen Reserve, den sogenannten zusätzlichen Abschreibungen von Fr. 49'353.70 und der 
Schwankungsreserve mit einem unveränderten Bestand von Fr. 97'249.00. 

Bilanzüberschuss 

Unter diesem Begriff ist das von der Privatwirtschaft her bekannte «Eigenkapital» enthalten. Der Bilanzüberschuss beträgt per Ende 
Berichtsjahr Fr. 2'107'494.58. Der Betrag setzt sich aus dem Konto kumulierte Ergebnisse der Vorjahre (Fr. 2'051'921.11) zuzüglich 
dem Konto Jahresergebnis, welches den Ertragsüberschuss von Fr. 55'573.47 ausweist, zusammen.  

Nachkredite (siehe Tabelle im Anhang) 
 
Es werden nur Nachkredite grösser Fr. 3‘000.00 aufgeführt. 
 

Total: CHF 183'760.95 
davon: 
gebunden CHF 138'702.75 
GR Kompetenz CHF 45'058.20 
GV Kompetenz CHF keine 
Die Nachkredite von Fr. 183'760.95 liegen alle in der Kompetenz des Gemeinderates.  
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ECKDATEN / ÜBERSICHT  Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 
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SELBSTFINANZIERUNG / FINANZIERUNGSERGEBNIS 
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GESTUFTE ERFOLGSRECHNUNG 
Gesamthaushalt 
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ALLGEMEINER HAUSHALT 
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WASSERVERSORGUNG 
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ABWASSERENTSORGUNG 
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ABFALLENTSORGUNG 
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BILANZ Zusammenzug 
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ERFOLGSRECHNUNG 
     

 FUNKTIONEN ZUSAMMENZUG Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

 ERFOLGSRECHNUNG 2'725'807.38 2'725'807.38 2'780'926.05 2'780'926.05 2'541'148.57 2'541'148.57 

        

0 Allgemeine Verwaltung 432'077.05 64'337.45 478'938.55 81'180.00 437'150.95 81'002.04 

 Nettoaufwand  367'739.60  397'758.55  356'148.91 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 82'780.35 51'380.70 84'940.00 44'640.00 80'368.60 47'384.85 

 Nettoaufwand  31'399.65  40'300.00  32'983.75 

2 Bildung 845'294.40 404'593.80 840'003.00 345'856.00 731'735.40 223'087.25 

 Nettoaufwand  440'700.60  494'147.00  508'648.15 

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 15'217.15 795.00 17'565.00 5'100.00 14'094.00 1'736.00 

 Nettoaufwand  14'422.15  12'465.00  12'358.00 

4 Gesundheit 4'529.40  5'670.00 4'270.00 6'542.00 828.65 

 Nettoaufwand  4'529.40  1'400.00  5'713.35 

5 Soziale Sicherheit 533'251.00 28'248.19 583'885.00 36'880.00 532'233.50 37'403.60 

 Nettoaufwand  505'002.81  547'005.00  494'829.90 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 95'358.80 4'699.70 102'857.00 2'300.00 73'348.95 9'628.60 

 Nettoaufwand  90'659.10  100'557.00  63'720.35 

7 Umweltschutz und Raumordnung 452'340.45 424'275.30 442'466.00 389'556.00 469'476.50 374'356.05 

 Nettoaufwand  28'065.15  52'910.00  95'120.45 

8 Volkswirtschaft 938.00 23'747.00 2'000.00 21'000.00 1'071.00 29'705.00 

 Nettoertrag 22'809.00  19'000.00  28'634.00  

9 Finanzen und Steuern 264'020.78 1'723'730.24 222'601.50 1'850'144.05 195'127.67 1'736'016.53 

 Nettoertrag 1'459'709.46  1'627'542.55  1'540'888.86  
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0 Allgemeine Verwaltung 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

432'077.05 
  

  64'337.45 
367'739.60 

478'938.55 
  

  81'180.00 
397'758.55 

437'150.95 
  

  81'002.04 
356'148.91 

 
Der Minderaufwand von Fr. 30’018.95 gegenüber dem Budget ist hauptsächlich auf den geringeren Unterhalt beim Gemeindehaus und 
Einsparungen beim Unterhalt für Maschinen, Geräte und Fahrzeuge zurückzuführen. Es wurde jedoch in jedem Teilbereich der allge-
meinen Verwaltung weniger ausgegeben als geplant. 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

82'780.35 
  

51'380.70 
31'399.65 

84'940.00 
  

44'640.00 
40'300.00 

80'368.60 
  

47'384.85 
32'983.75 

 
Die Besserstellung von Fr. 8'900.35 gegenüber dem Budget ist darauf zurückzuführen, dass Einnahmen von Feuerwehr-Ersatzabgaben 
höher ausgefallen sind.  
 
2 Bildung 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

845'294.40 
  

404'593.80 
440'700.60 

840'003.00 
  

345'856.00 
494'147.00 

731'735.40 
  

223'087.25 
508'648.15 

 
Der tiefer ausgefallene Aufwandüberschuss im Bereich Bildung ist auf die Zuschusszahlungen des Kantons zurückzuführen, welche 
aufgrund der Verhältniszahl Einwohner und schulpflichtige Kinder geltend gemacht werden konnten. Da in der Folge auf eine Entnahme 
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aus dem Paul-Wälchli Fonds zur Deckung allgemeiner Schulkosten verzichtet wurde, verbessert sich das Ergebnis nicht im Umfang der 
erhaltenen Kantonsgelder. 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

15'217.15 
  

   795.00 
14'422.15 

17'565.00 
  

  5'100.00 
12'465.00 

14'094.00 
  

  1'736.00 
12'358.00 

 
Es sind keine grösseren Abweichungen angefallen. 
 
4 Gesundheit 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

4'529.40 
  

     0.00 
4'529.40 

5'670.00 
  

4'270.00 
1'400.00 

6'542.00 
  

   828.65 
5'713.35 

 
Da auf die Entnahme aus dem Paul Wälchli-Fonds in diesem Jahr verzichtet wurde, gibt es keine Ertragsbuchungen. 
 
5 Soziale Sicherheit 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

533'251.00 
  

  28'248.19 
505'002.81 

583'885.00 
  

  36'880.00 
547'005.00 

532'233.50 
  

  37'403.60 
494'829.90 
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Der Nettoaufwand der sozialen Sicherheit ist um Fr. 42'002.19 unterschritten worden. Beim Alters- und Hinterlassenenbereich fielen 
Fr.18'164.30, bei der Arbeitslosigkeit Fr. 4.00, bei der Sozialhilfe Fr.21'789.90 und im Familien- und Jugendbereich Fr. 2'043.99 tiefere 
Kosten an.  
 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

95'358.80 
  

   4'699.70 
90'659.10 

102'857.00 
  

  2'300.00 
100'557.00 

73'348.95 
  

9'628.60 
63'720.35 

 
 
Die Besserstellung gegenüber dem Budget 2025 beträgt Fr. 9'897.90. Der Minderaufwand sind auf viele kleinere Abweichungen (Aufwand- 
u. Ertragsseitig) über den gesamten Bereich zurückzuführen.  
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

452'340.45 
  

424'275.30 
  28'065.15 

442'466.00 
  

389'556.00 
  52'910.00 

469'476.50 
  

374'356.05 
  95'120.45 

 
Der Nettoaufwandüberschuss hat um Fr. 24'844.85 abgenommen. Für diese Besserstellung ist hauptsächlich der Kantonsbeitrag für 
Gewässerverbauungen massgebend. Ebenfalls positiv wirkt sich der kleiner ausgefallene Aufwandüberschuss im Bereich der  
Abwasserentsorgung aus.  
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8 Volkswirtschaft 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

    938.00 
22'809.00 

23'747.00 
  

  2'000.00 
19'000.00 

21’000.00 
  

  1'071.00 
28'634.00 

29'705.00 
  

 
Beim verbuchten Ertrag handelt es sich um die Konzessionsentschädigung.  
 
9 Finanzen und Steuern, Liegenschaften 
 

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

   264'020.78 
1'459'709.46 

1'723'730.24 
  

   222'601.50 
1'627'542.55 

1'850'144.05 
  

   195'127.67 
1'540'888.86 

1'736'016.53 
  

 
Der Ertragsüberschuss hat um Fr. 167'833.09 abgenommen. Da ein negatives Jahresergebnis mit einem Aufwandüberschuss von  
Fr. 101'903.05 budgetiert war, die Jahresrechnung aber einen Ertragsüberschuss von Fr. 55'573.47 ausweist, ergibt dies buchhalterisch 
gesehen einen Ertragsabnahme von Fr. 157'476.52.  
 

Diese setzt sich wie folgt zusammen: 
 

910 Steuern Schlechterstellung Fr. -55'507.30 
930 Finanz- und Lastenausgleich Besserstellung         Fr. 21'296.00 
950 Ertragsanteile übrige Schlechterstellung Fr. -418.55 
961 Zinsen Schlechterstellung Fr. -2'307.62 
963 Liegenschaften Finanzvermögen Besserstellung Fr. 34'407.25 
969 Finanzvermögen Schlechterstellung Fr. -385.00 
971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe Schlechterstellung Fr. -100.00 
990 Nicht aufgeteilte Posten Schlechterstellung Fr. -7'341.35 
999 Jahresergebnis  Fr. -157'476.52 

 Total  Fr. -167'833.09 
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INVESTITIONSRECHNUNG Zusammenzug 

    Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

 INVESTITIONSRECHNUNG 54'997.95 54'997.95 519'045.00 519'045.00 163'571.85 163'571.85 

        

0 Allgemeine Verwaltung 33'340.35  60'000.00    

 Nettoausgaben  33'340.35  60'000.00   

        

2 Bildung   200'000.00    

 Nettoausgaben    200'000.00   

        

7 Umweltschutz und Raumordnung 21'657.60  146'067.00 112'978.00 11'507.10 152'064.75 

 Nettoausgaben  21'657.60  33'089.00   

 Nettoeinnahmen     140'557.65  

        

9 Finanzen und Steuern  54'997.95 112'978.00 406'067.00 152'064.75 11'507.10 

 Nettoausgaben      140'557.65 

 Nettoeinnahmen 54'997.95  293'089.00    
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 ERFOLGSRECHNUNG 
 

  Sachgruppen Zusammenzug Rechnung 2025  Budget 2025  Rechnung 2024 

    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

 Erfolgsrechnung 2'725'807.38 2'725'807.38 2'780'926.05 2'780'926.05 2'541'148.57 2'541'148.57 

3 Aufwand 2'660'746.26  2'780'391.05  2'512'107.71  

30 Personalaufwand 327'580.55  350'548.00  333'112.25  

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 337'643.26  408'170.00  311'328.87  

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 88'536.25  109'051.55  84'745.30  

34 Finanzaufwand 22'370.85  71'450.00  32'354.40  

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 156'788.80  129'395.00  124'395.60  

36 Transferaufwand 1'647'670.70  1'636'495.00  1'552'203.40  

38 Ausserordentlicher Aufwand 30'781.85  23'440.50  23'440.50  

39 Interne Verrechnungen 49'374.00  51'841.00  50'527.39  

        

4 Ertrag  2'706'043.83  2'646'928.00  2'501'933.97 

40 Fiskalertrag  1'191'290.25  1'238'020.00  1'224'818.20 

41 Regalien und Konzessionen  23'747.00  21'000.00  29'705.00 

42 Entgelte  353'536.40  321'860.00  307'459.65 

44 Finanzertrag  152'990.34  144'680.00  141'303.93 

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen  62'819.50  203'897.00  74'390.30 

46 Transferertrag  869'914.34  641'630.00  659'716.90 

48 Ausserordentlicher Ertrag  2'372.00  24'000.00  14'012.60 

49 Interne Verrechnungen  49'374.00  51'841.00  50'527.39 

        

9 Abschlusskonten 65'061.12 19'763.55 535.00 133'998.05 29'040.86 39'214.60 

        

90 Abschluss Erfolgsrechnung 65'061.12 19'763.55 535.00 133'998.05 29'040.86 39'214.60 
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INVESTITIONSRECHNUNG Zusammenzug 

   Rechnung 2025  Budget 2025  Rechnung 2024 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

 Investitionsrechnung 54'997.95 54'997.95 519'045.00 519'045.00 163'571.85 163'571.85 

        

5 Investitionsausgaben 54'997.95  519'045.00  163'571.85  

        

50 Sachanlagen 36'139.40  335'000.00    

52 Immaterielle Anlagen 23'538.55  71'067.00  11'507.10  

56 Eigene Investitionsbeiträge -4'680.00      

59 Übertrag an Bilanz   112'978.00  152'064.75  

        

6 Investitionseinnahmen  54'997.95  519'045.00  163'571.85 

        

63 Investitionsbeiträge f.eigene Rechnung    112'978.00  152'064.75 

69 Übertrag an Bilanz  54'997.95  406'067.00  11'507.10 

        

        

 Nettoinvestitionen 54'997.95  293'089.00   140'557.65 
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Geldflussrechnung 

Gesamthaushalt 

          

EINWOHNERGEMEINDE RÜTSCHELEN         

    CHF   CHF 

Bezeichnung   2025   2024 

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit         

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss   45'297.57   -10'173.74 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen   88'536.25   84'745.30 

Abschreibungen Investitionsbeiträge   282.25   0.00 

Einlagen in das Eigenkapital   30'781.85   23'440.50 

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital   -2'372.00   -14'012.60 

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV ins VV /  
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV 

  0.00   0.00 

Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV /  
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV 

  0.00   0.00 

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV   -315.00   -728.00 

Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV   0.00   0.00 

(-) Aufwertung VV   0.00   0.00 

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen   77'107.15   -26'334.13 

(-) Zunahme/Abnahme Vorräte   -443.15   548.70 

(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen   -197'782.10   3'044.45 

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten   -50'444.55   -194'968.90 

(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rückstellungen   -2'900.00   -3'200.00 

Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen   14'238.85   -8'025.25 

(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rückstellungen   0.00   0.00 

Zunahme/(-) Abnahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen   66'570.45   52'764.65 

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit   68'557.57   -92'899.02 
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Geldfluss aus Investitionstätigkeit         

Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV   -54'997.95   140'557.65 

(-) Auszahlungen für Darlehen/Beteiligungen VV   0.00   0.00 

Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV   0.00   0.00 

(-) Kauf Sachanlagen FV   0.00   0.00 

Verkauf Sachanlagen FV   0.00   0.00 

(-) Investitionen Sachanlagen FV   0.00   0.00 

(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV   0.00   -200'690.00 

Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV   0.00   200'690.00 

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV   0.00   -73'982.00 

Verkauf langfristige Finanzanlagen FV   250'000.00   0.00 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit   195'002.05   66'575.65 

          

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit         

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten   0.00   71'000.00 

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten   650.00   325.00 

(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten   -87.65   -760.60 

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

(-) Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

Zunahme/(-) Abnahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK   31'146.80   2'164.85 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   31'709.15   72'729.25 

          

Total Geldfluss   295'268.77   46'405.88 

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1.   764'537.08   718'131.20 

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12.   1'059'805.85   764'537.08 

          

Kontrollrechnung: Differenz   0.00   0.00 
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Finanzkennzahlen 

Gesamthaushalt 

Kennzahl 

Rechnung 2024 Rechnung 2025 

 
 5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert 

 
Nettoverschuldungsquotient (NVQ) 

 
 

-95.57% 
 

-102.62% 

 
 

-101.58% 
 

Nettoschulden in % des Fiskalertrags (inkl. Finanzaus-
gleich). Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskal-
erträge, bzw. wieviel Jahrestranchen erforderlich sind, um 
die Nettoschulden abzutragen. 
Richtwert: < 100% = gut. 

 
Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 

 
 

100.00% 
 

365.33% 
 

111.81% 

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt 
werden können. 
Richtwert: > 100% = ideal. 

 
Zinsbelastungsanteil (ZBA) 

 
 

-0.30% 
 

-0.28% 
 

-4.64% 

Nettozinsen in % des Laufenden Ertrages. Der Zinsbe-
lastungsanteil sagt aus, wie stark der Laufende Ertrag 
durch den Zinsendienst belastet ist. Je tiefer der Wert, 
desto grösser der Handlungsspielraum. 
Richtwert: 0-4% = gut. 

Bruttoverschuldungsanteil (BVA) 

 
     7.72% 5.21% 10.79% 

Bruttoschuld in % des Laufenden Ertrages. Die Brutto-
verschuldung informiert über das Mass der Verschuldung 
einer Gemeinde. 
Richtwert: < 50% = sehr gut. 

Investitionsanteil (INA) 

 
     0.51% 2.32% 10.86% 

Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben. Der In-
vestitionsanteil informiert über das Mass der Investitionstä-
tigkeit einer Gemeinde. 
Aussage : < 10% = schwache Investitionstätigkeit. 

Kapitaldienstanteil (KDA) 

 
3.17% 3.06% 2.51% 

Kapitaldienst in % des Laufenden Ertrages. Der Kapital-
dienstanteil informiert darüber, wie stark der Laufende Er-
trag durch Zinsendienst und Abschreibungen belastet ist. 
Richtwert: < 5% = geringe Belastung. 

Nettoschuld in Franken pro Einwohner 
(N/EW) 

 

-2'207.60 -2'477.41 -2'272.83 
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die 
Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht ei-
nem Nettovermögen pro Einwohner. 

Selbstfinanzierungsanteil (SFA) 
 

5.50% 7.57% 5.15% 
Selbstfinanzierung in % des Laufenden Ertrages. 
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft über die finan-
zielle Leistungsfähigkeit unserer Gemeinde. Je höher der 
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Wert, desto grösser ist der Spielraum für den Schuldenab-
bau oder die Finanzierung von Investitionen und deren Fol-
gekosten. 
Richtwert: 10-20% = mittel 

 

Kennzahl 
Rechnung 2024 Rechnung 2025  5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 
Wert Wert Wert 

Nettozinsbelastungsanteil (NZB) -7.60% -9.63% -8.83% 
Finanzaufwand netto in % des Steuerertrages. 
Richtwert 0-4% = Sehr tiefe Belastung 

Massgebliches Eigenkapital in Franken 
pro Einwohner 

3'945.01 3'946.36 3'968.32 Vergleichsgrösse 

 

Allgemeiner Haushalt 

Kennzahl 
Rechnung 2024 Rechnung 2025  5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 
Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 

 
 

100.00% 330.72% 110.11% 

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt 
werden können. 
Richtwert: > 100% = ideal. 

Bilanzüberschussquotient (BÜQ) 

 
 

152.89% 144.55% 158.69% 

Bilanzüberschuss in % des Fiskalertrages (inkl. 
Finanzausgleich) . Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung sicherzustellen. 
Der Bilanzüberschussquotient wird nur für den allgemeinen 
Haushalt berechnet. 

 

Spezialfinanzierung Wasserversorgung 

Kennzahl 
Rechnung 2024 Rechnung 2025  5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 
Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 

 
 

100.00% 611.01% 177.44% 

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt 
werden können. 
Richtwert: > 100% = ideal. 
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Kostendeckungsgrad (KDG) 102.05% 105.83% 108.78% 

Aufwand in % des Ertrages. Der Kostendeckungsgrad 
gibt Antwort auf die Frage, wie weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträgen gedeckt ist. 
> 100% = Ertragsüberschuss 

Werterhaltungsquote (WEQ) 6.60% 7.65% 5.51% 
Bestand Werterhalt in % des 
Wiederbeschaffungswertes 

 

 

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

Kennzahl 
Rechnung 2024 Rechnung 2025  5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 
Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 

 
 

100% 394.23% 126.58% 

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie 
weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt 
werden können. 
Richtwert: > 100% = ideal. 

Kostendeckungsgrad (KDG) 

 
89.17% 89.16% 99.04% 

Aufwand in % des Ertrages. Der Kostendeckungsgrad 
gibt Antwort auf die Frage, wie weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträgen gedeckt ist. 
> 100% = Ertragsüberschuss 

Werterhaltungsquote (WEQ)       24.76% 24.79% 24.85% 
Bestand Werterhalt in % des 
Wiederbeschaffungswertes 

 

Spezialfinanzierung Abfallentsorgung 

Kennzahl 
Rechnung 2024 Rechnung 2025  5 Jahre 

Kommentar / Interpretation 
Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 

 
 

-1.00% -1.00% -0.40% 

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen. Der 
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit 
die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt wer-
den können. 
Richtwert: > 100% = ideal. 
 

Kostendeckungsgrad (KDG) 

 
64.69% 95.06% 

 
91.52% 

 

Aufwand in % des Ertrages. Der Kostendeckungsgrad 
gibt Antwort auf die Frage, wie weit der Aufwand aus selbst 
erarbeiteten Erträgen gedeckt ist. 
> 100% = Ertragsüberschuss 
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Genehmigung 

 
Gemäss Art. 71 GV (170.111) verabschiedet der Gemeinderat die Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Rütschelen: 

 

ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Gesamthaushalt CHF 2'660'746.26 

 Ertrag Gesamthaushalt CHF 2'706'043.83 

 Ertragsüberschuss CHF 45'297.57 

davon 

 Aufwand Allgemeiner Haushalt CHF 2'670'233.91 

 Ertrag Allgemeiner Haushalt CHF 2'725'807.38 

 Ertragsüberschuss CHF 55'573.47 

 Aufwand Wasserversorgung CHF 162'867.30 

 Ertrag Wasserversorgung CHF 172'354.95 

 Ertragsüberschuss CHF 9'487.65 

 Aufwand Abwasserentsorgung CHF 154'459.75 

 Ertrag Abwasserentsorgung CHF 137'714.00 

 Aufwandüberschuss CHF -16'745.75 

 Aufwand Abfall CHF 61'053.40 

 Ertrag Abfall CHF 58'035.60 

 Aufwandüberschuss CHF -3'017.80 
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INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 54'997.95 

 Einnahmen CHF 0.00 

 

 Nettoinvestitionen Ausgaben CHF 54'997.95 

 

NACHKREDITE gemäss separater Tabelle CHF 183'760.85 

 

Die Nachkredite liegen alle in der Kompetenz des Gemeinderates, wurden durch diesen genehmigt und werden der Gemeindeversamm-

lung zur Kenntnis gebracht. 

 

Antrag 
 

Die Jahresrechnung 2025 mit einem Gesamtertragsüberschuss von Fr. 45'297.57 wird genehmigt.  

 

Einwohnergemeinde Rütschelen, 27.04.2026 

 

Gemeinderat Rütschelen  

 

Der Präsident Die Sekretärin     Die Finanzverwalterin 

 

 

 

 

Fritz Leuenberger Daniela Glutz     EG Lotzwil, Sabrina Mathys 
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Bericht des Rechnungsprüfungsorgans zur Jahresrechnung 2025 
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Genehmigung der Jahresrechnung 
 

Die Gemeindeversammlung Rütschelen hat die Jahresrechnung 2025 am 1. Juni 2026 gemäss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates  

vom 27. April 2025 genehmigt.  

 

Einwohnergemeinde Rütschelen, 1. Juni 2026 

 

 

Gemeinderat Rütschelen  

 

Der Präsident Die Sekretärin      

 

 

 

 

 

Fritz Leuenberger Daniela Glutz      
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Anhang 

Regelwerk 

Angewendetes Regelwerk 

Der Rechnungsabschluss der Gemeinde Rütschelen ist in Übereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.  
 

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) 
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111) 
Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511) 

Diese orientieren sich gemäss Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch der Konfe-
renz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab. Das Amt für Gemeinden 
und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur Verfügung unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemeindefinanzen > HRM2 > Praxishilfen. 
 
Bewertung Finanzvermögen  
Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden bei 
erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des 
Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaften mit Ausnahme von 
Baurechten alle fünf Jahre oder bei Änderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermögenswerten jährlich erfolgt. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen 
dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 
 
Folgebewertung Finanzvermögen (Art. 81 GV, BSG 170.111) 
Das Finanzvermögen wurde gemäss Anhang 1 der GV neu bewertet. Die Schwankungsreserve beläuft sich per 1. Januar 2025 auf Fr. 97‘249.00 und ist Stand 
31.12.2025 unverändert. Zu der nach HRM2 vorgeschriebenen Aufwertung des Finanzvermögens musste bei den gemischt genutzten Liegenschaften Schulhaus und 
Gemeindehaus der Anteil Finanzvermögen bestimmt werden. Mangels vorhandener Informationen musste der Anteil Finanzvermögen geschätzt werden. Dieser 
Schätzwert wurde per 31.12.2022 hinterfragt und als realistisch befunden.  
 

Bilanzkonto Auf-/Abwertung 
Fr. 

Bewertungsmethode (Anhang 1, GV) Letztmalige 
Bewertung 

10700.01 Namenaktien Clientis Bank Oberaargau  0.00 Börsenwert 31.12.2025 

10710.01 Darlehen Alterszentrum Lotzwil 0.00 Nominalwert 31.12.2025 

10710.02 Darlehen Alterszentrum Lotzwil 0.00 Nominalwert 31.12.2025 

10710.03 Darlehen Zelgli Madiswil 0.00 Nominalwert 31.12.2025 

10710.04 Darlehen Sozialdienst oberes Langetenhal 0.00 Nominalwert 31.12.2025 

10840.01 Schulhauswohnungen Flösch 50 (Legat Wälchli) 0.00 Schätzwert 31.12.2022 

10840.02 Gemeindehauswohnungen 0.00 Schätzwert 31.12.2022 

10840.03 Ehem. Feuerwehrmagazin* 0.00 Schätzwert 31.12.2022 

10840.04 Schützenhaus Weissenstein* 0.00 Schätzwert 31.12.2022 
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Bewertung Verwaltungsvermögen 

Vermögenswerte im Verwaltungsvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen mehrjährigen öffentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert 
verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanz-
werte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern 
sind in Anhang 2 GV umschrieben. 

Aktivierungsgrenzen  

Allgemeiner Haushalt CHF   25‘000.-- 

Spezialfinanzierung Wasserversorgung CHF   10‘000.-- 

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung CHF   10‘000.-- 

Bestehendes Verwaltungsvermögen 

Die Gemeinde Rütschelen hat mit dem Übergang von HRM1 zu HRM2 im Steuerhaushalt kein bestehendes Verwaltungsvermögen mehr. 
 
 

Grundlage der Jahresrechnung 
Als Grundlage für die Jahresrechnung 2025 dienten das Budget 2025 und die Vorjahresrechnung 2024. 
 
Genehmigung/Prüfung: 

 Budget 2025 
Jahresrechnung 

2024 

Gemeinderat  24.04.2025 

Bestätigung Rechnungsprüfungsorgan   19.05.2025 

Gemeindeversammlung 07.12.2025 02.06.2025 
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Rückstellungsspiegel 

        

        

205 Kurzfristige Rückstellungen             

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

      
Bild-
ung 

Verwendung Auflösung 
    

20500.01 Ferien- und Überzeitguthaben MA 11'500.00     2'900.00 8'600.00 Die Abgrenzung findet jährlich statt. 

                

                

                

208 Langfristige Rückstellungen             

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

      
Bild-
ung 

Verwendung Auflösung 
    

  keine         0.00   

                

                

                

                

Total kurzfristige Rückstellungen 11'500.00 0.00 0.00 2'900.00 8'600.00   

Total langfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

                

Total Rückstellungen 11'500.00 0.00 0.00 2'900.00 8'600.00   
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Anlagespiegel Finanzvermögen 

 
 
 
 
 
Anlagespiegel Sachanlagen Verwaltungsvermögen 

 
 



54 
Einwohnergemeinde Rütschelen Jahresrechnung 2025 

 

 
 
Anlagespiegel Übriges Verwaltungsvermögen
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Detail zur Jahresrechnung 
BILANZ 
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ERFOLGSRECHNUNG nach Funktionen detailliert 
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ERFOLGSRECHNUNG nach Sachgruppen detailliert 
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INVESTITIONSRECHNUNG nach Funktionen detailliert 
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INVESTITIONSRECHNUNG nach Sachgruppen detailliert 
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